
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ĕĝǍśĭģś�ǶريŐŲǤĝر�ľǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��251(�
śتģريخ:��1424/12/06هـ
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ģľǤĝب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�7�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ĕĝǍśĭģś�ǶريŐŲǤĝر�ľǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝع�ǍǨمج�řم�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶعǍǨجǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģمŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻمسته�ńģئƽǤع�ǨجتǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŮǍǨśب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنĦƖة�
)700(

�Ř7إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-531967400+ 1015792922 ģũم�ŻشśǍŐǤĝ�ŻšŻي 1

7 7 966-555514719+ 1016121915 ũسŻǨŨǨǤĝ�ŻǨũ�řي 2

7 7 966-505365853+ 1010288460 مثľت�ثśģت�غģŐث�ǤĝنŠģǨƯي 3

7 7 966-506314506+ 1033937226 ıƒم�řś�ǶعطǤģƒ�řś�șĝǶŐم�
ŻǨŨǨǤĝي

4

7 7 1012669568 źǍƯǣجǤĝم�Ǥģƒ�ǢƠزيز�فƯǤĝŻľع 5

7 7 1030521742 فǍزي�ǶمŲǤĝ�ŘģǨǣƒ�ŻǨŨريش 6

7 7 1034103158 ŻŐسǤĝ�ŻǨũĝ�řśض�Ǎع�řśصر�ģŠ 7

7 7 1017231224 Ɔكي��řśثśģت��řśغģŐث�ǤĝنŠģǨƯي 8

7 7 1015792722 ģũم�ŻشģŠ�ŻšŻفع�śǍŐǤĝي 9

7 7 1035775525 ıƒمه�م�ŻǨŨعقśǍŐǤĝ�ŘıŐي 1
0

7 7 1037229711 ǍŝفŐق�ŻǨŨǨǤĝ�ŻǨũğي 1
1

7 7 1039155013 Ǥģƒم�ƒǍɿف�عطŐه�ŻǨŨǨǤĝي 1
2

7 7 مغǣي�عطśǍŐǤĝ�ǶŐي 1
3

7 7 1006975633 �ŻŐƯƒŻǨŨم�ŻƯƒŻǨŨم�Żعģƒ
ŻǨŨǨǤĝي

1
4

7 7 ŻŐسǤĝض�Ǎي�عƆģغ 1
5
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7 7 1009171495 ŻŐسǤĝض�Ǎع�řś�ŻǨũĝ�řśم�Őهĝʽśĝ 1
6

7 7 1006697519 ŻŐسǤĝ�șĝŻľع�ŻŐʗع 1
7

7 7 1009918655 �ŻǨũĝقšģت�عƯǨǤĝŻľطي�ŨǤĝرśي 1
8

7 7 مƃģľك�عĝǍض�ũطŨŐط�śǍŐǤĝي 1
9

7 7 1033811751 �ŻǨũĝ�řś�ŻǨŨم�řś�řسŨǨǤĝŻľع
ŻŐسǤĝ

2
0

7 7 1027983186 مʽزǌق�Őǣƒم�śǍŐǤĝي 2
1

7 7 1016121715 ũسũ�řś�ŻǨũ�řś�řسŻǨŨǨǤĝ�řي 2
2

7 7 عǤĝŻľر�řǨũعĝǍض�śǍŐǤĝي 2
3

7 7 مقŐت�قšģت�śǍŐǤĝي 2
4

7 7 1013067887 �șĝĕģŮƃمǤģƒ�ŻǨŨم�ŻǨŨǨǤĝي 2
5

7 7 ũس�řعǣي�ŻǨŨǨǤĝي 2
6

7 7 ũسĝǌ�řصŻǨŨǨǤĝ�Ǣي 2
7

7 7 ģũم�Żم�ŻǨŨمسƽر�śǍŐǤĝي 2
8

7 7 ģũم�Żمƃģľك�śǍŐǤĝي 2
9

7 7 1030685635 ŻǨŨǨǤĝ�źģǨũ�źǍǨũي 3
0

7 7 صǤģح�ģũمŻǨŨǨǤĝ�Żي 3
1

7 7 1012970156 ģũم�ŻمǤģƒ�ŻǨŨم�ŻǨŨǨǤĝي 3
2
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7 7 1014947236 مƃģľك�ś�řśنśǍŐǤĝ�ǶŐي 3
3

7 7 خŻǨŨǨǤĝ�ŘĝŻǨũ�ŻǤģي 3
4

7 7 مģũ�ŻŮģمŻǨŨǨǤĝ�Żي 3
5

7 7 1047427735 عŨǤĝŻľي�Ǥĝ�ŻƯƒنŠģǨƯي 3
6

7 7 1012069959 �ŻŐǨũشنŐف�śǍŐǤĝي 3
7

7 7 1014837403 عƯǤĝŻľزيز�عģتق�śǍŐǤĝي 3
8

7 7 1016521856 مƆģŮ�ŻǨŨي�مŻǨŨǨǤĝ�ŻǨŨي 3
9

7 7 1021549702 ȇŻǨŨǨǤĝمر�ģث�ŻŐع�řسũ 4
0

7 7 1053473029 عģطي�عطǤĝ�ǶŐنŠģǨƯي 4
1

7 7 1044617643 مŠģŐŨǣǤĝ�ƃǍŠ�ŻǨŨي 4
2

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجś�ƆǍق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƠšǍƽŝ�ǶŐه�فš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،غśĝʹ�ǶفظģŨǨś�ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��ŘǍكš
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ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظśĝʹ�Ƕغ ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řئت�مƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
Ħŝ�71هƒĭĝ�ǢŐر�ǨǤĝستŻŐƽة�ǨŝǌكŐنهم�ıǤعت�źģǨعƽŠğ�Ȉǣسهم

Ħŝ�72هƒĭĝ�ǢŐر�ǨǤĝستŻŐƽة�ǨŝǌكŐنهم�مĪĝ�řعت�źģǨعƽŠğ�Ȉǣسهم�
Ũŝ�73سǨǤĝ�řŐستƖŐƯǨǤĝ�ȇǍي�ƽǣǤئǨǤĝ�ǶستŻŐƽة
ǶفŻستهǨǤĝ�ǶئƽǣǤي�ƖŐƯǨǤĝ�ȇǍستǨǤĝ�řŐسŨŝ�74
ǢǨƯǤĝق�ǍسǤهم�ǣŐهĦŝǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�ĕģنśğريب�Żŝ�75

ńģمƆĭĝǌث�ƃĝǍكǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�76
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�77

ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǣǤ�ǶŐنŐƯǤĝǌ�ǶšźģǨǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�78
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻقŝ�79

ǶŐǨƒǍǨǤĝمج�ĝʽľǤĝǌريع�ģƖǨǤĝعم�źǌ�žŐƽنʃ�710
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š�72جǣǤ�ƆǍجƒĝ�ǶŐƯǨتĝŻŨث�فئğ�ńģخرơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮǍǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģفئ�řم

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�73

ĝź�7ğعم
Ƕšźģب�7ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إǌʽƽǤĝ�ĕģƖŠع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģƖŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍكšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğمكتب��ĕģƖŠركز�إǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�72

Ǥĝغرض�منه�ǤĝتƯريف�Ǥģśجʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨنğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽكثر�مǤĝ�řنģƖطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�73جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإ�ȇğ�ĕģƖŠفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�7�1
�7�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�7�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�7�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�71تǤĦف�عǤĝ�ǶšǍƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝفق�ǌتهم�šǍƠع�ŘǍكŝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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�ƣǌʽƖśمźŻŨة�ơǍŝح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�
.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�74

�řم�ģهŐǣب�عŝترš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝمع��،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇğث�ĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�76في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عś�ǶšǍƠه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśمه�ĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�7�1

š�7�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽشتĝفع�ź�7ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğه�ŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ث

Ũš�73ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�7ğ

بǣŝ�7قǍǣƯǨǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجƖś�ǶŐƯǨكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń

ثź�7عǍة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�7ūق�في��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعǤ�ĕģƠتǨثǣŐه�في�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�Ƕث�فئĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤرعه�ľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�71

ǣľǨśغ�š�Īق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

ʽľŝ�7ğع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝج�ǶŐƯǨمũ�řسśģه�ǣľǨś�ƙģŲǤĝغ�š�Īق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨم�عģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝع�Ǎقǌ

الصفحة 8 من 36



ĝنتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğه�ŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ث

Ũš�73ق�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�7ğ

�ģع�مǍǨمج�ȇƆĝǍŝ�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲنتĝت�في�šǍتصǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲنتĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řه�مƯفź

�ńģśģŲنتĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمǍمقس�ǢǨم�عģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ
Żũĝǌة.�

ب�7في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�7ńقي�ǍǣƯǨǤĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجƖś�ǶŐƯǨكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ث

ź�7ūعǍة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق�Ǥه�م�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقǍقه�في��ǶǤģũإخǤıه�śسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ŝǌكũğ�ŘǍكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�71ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�Ǥĝسنś�ǌğ�،Ƕن�ĕģع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğب�ǍŮǌ�7ğ

�.ģهśته�šǍƠع�ĕģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨستǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب
�72إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�ف�ȈũǍɿ�ıمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐمǍǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍم�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�ƆǍجš�73

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
ŝز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽعś�ǍƠƯǤĝ�řتǍص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśمĝǍفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�71سģŨب�مǤĝ�řجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�śن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمه��ǍƠƯǤĝإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

ũ�Řǌźق�Ǥĝج�ǶŐƯǨف�ȈمطľǤģته�Ħśي�مستŨق�ńģعŐǣه�ğ�ǌğمŝ�ǡĝǍكŨŝ�ŘǍت�šŻšه.
ǍǤĝ�72فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذĦŝ�ĝخر��ǍƠƯǤĝعĪĝ�ĕĝźğ�řشتĝʽك�ع�řمǍعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğه�Šģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ

ب�7إذ�ĝقģم�ƒģś�ǍƠƯǤĝتغ�ǡıعšǍƠته�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�شŲصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�71

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝم�řزǤĝت�عšǍƠته�خطś�ģŐز�ǡĝǌعšǍƠته�ũǌقه�Īģśعتĝʽض.
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒ�ĕģƽنتĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�72

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤغه�إǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽقśب�ǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣجǨǤĝ
�ĕĝǍƒ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǍƠƯǤĝه�Ưفźغ�ǣľم�ȇğ�źĝźترƒģś�ǶľǤģطǨǤĝته�ʕƃǍǤ�Īǌته�šǍƠت�عǤĝز�řم�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�Ī�73

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�ǶرفǤĝ�ŻƯŝ�،ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍكŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īǌ�،رهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃǍصŨم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍكŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�7�1
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،عǨجتǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍكŝ�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƯśģعƖر:�

الصفحة 10 من 36



�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģمǤĝ�ȇǍŠ�řصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:�
.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�7ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�7ب
š�Řğ�7ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�7ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�7ū

حš�Řğ�7قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�7ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�7ب

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮǍǨś�ǢŐثǨتǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řه�مǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�7ث
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤĝه�Őفر�فǍتʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
ǡģغ��200ريǣľǨś�ǶšǍنƒك�ĝʽشتĝم�Ǎƒƃ�73

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŲŝ�:Żتص�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯś�ģهźģǨعتĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣقرير�مجŝ�ǶƖقģ�73من

ǣǤسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ�مĝʽŝ�ģه�في�شŠĦه.
�74إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثğ�ƃģǨمǤĝ�ǡĝǍجĝǌ�ǶŐƯǨقتĝʽح�مجŝĪģه.

ĝ�75نتģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ŝǌج�ŻšŻمŻة�عšǍƠتهم�ǌإ�ĕĝʽśذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسśģق.�
Ưŝ�76ي�řŐمƒģŨب�قŠǍŠģي�مرخص�Ǥه�ũ�ǶƯŮĝʽǨǤسǤĝ�ńģśģجğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨتśģƯه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�77م
ĝǍǨǤĝ�78فق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصǤĝ�ǡǍجŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨع�Ǥĝ�ǌğتن�ƟšǍƽŝǌ�ǡ˂ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ�79

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģثنʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍǨŝ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝǍǨǤĝ�710

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�71مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�7ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒق�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģعنه�ĝǌنتģŲب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�ع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�7غ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽث�7إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍكŝ�Ī�72
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģعǍơǍǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģǨعğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمơǍƽš�řه�ğعǤĝ�ĕģƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƖšǌ�،ǶŐترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعǍة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�71
.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�72

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعźه�Ǥق�Ũš�řم�ǌğه�ơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝ�Řğ�74

ǍơǍś�źŻŨŝ�Řğ�75ح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻعǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝتم�š�Řğ�76

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
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�ĕģƠعğ�řŐب�řركز�مǨǤĝه�ƽǣكš�řم�ǌğه�śģŐغ�Żه�عنľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝس�ğʽš�71
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

Ưŝ�72قǤĝ�ŻجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣع�ĕģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�73
śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.

�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�řة�مƃǍصśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�74
ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨس�ǶعƖر�Ǎɿم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣترƖšǌت�عنه�šǍتصǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃǍƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝǍƠب�عنه�عŐنš�Řğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�ŘǍكŝ�Řğ�71

š�Īĝ�72نǍب��ǍƠƯǤĝعğ�řكثر�م�řع�Żũĝǌ�ǍƠفي�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�ƆǍجš�Ī�73

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣه�مصŐه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ĝŻنتģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�71تģǨع�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍم�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻعǍم

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ĕģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�،řريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�،řريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
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Ɩšكĭĝ�ǢعǨǤĝ�ĕģƠؤƒس�ŘǍمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�،ȈǤǌĭĝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنƖšǌ�،)ńĝǍترǤ�ƣص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ĕģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�71

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī
ŝ�Īğ�72قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنšǌ�،ńĝǍجŝ�Řğ�ƆǍك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
Ɩŝ�Řğ�73كǤĝ�ǢجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�7�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�7�ģجنĝ�Ƕنت�ńģśģŲمك�ǶŠǍم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣǨع

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤǍŝركز�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤق�ľطŝ�Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�71

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

š�72نتŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعǤĝ�ĕģƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍجǤĝ�ƆǍترشح��ǶšǍƠƯǤمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍŝه�Őف�ƣترƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤسه�ƽŠح�Őرشŝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�71
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�72

š�Řğ�73كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
ĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�74ع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�75
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�76

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�77

الصفحة 14 من 36



�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�78
إŐǤه�ĝعتƃģľه.�

š�Řğ�79قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
ŝ�710قšŻم�śرģŠمج�ĝنتśģŲي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�ǤĝجǤĝǌ�ǶŐƯǨغرض�žǤĝي�ƖŠğئت�مǣŮğ�řه.

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠǍمك�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢكƖŝ�71
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��7في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲنتĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤǍŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�7�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣه�مجŮǍɿ�72
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣق�عľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģئتهľƯŝب�ǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�7ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�ŝقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

ث�ģŝ�7ريخ�فتح�ģśب�Ǥĝترشح�ģŝǌ�ǶšǍƠƯǣǤريخ�قǣƽه.
š�73قģś�Ǣƽب�Ǥĝترشح�قŝ�ǢľسǍɿ�řŐƯم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśم�Ǎقšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣه�طơǍƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�74
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�ŝستكǨǤĝ�ǢǨستنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�75رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲقŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝب�ģś�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝك�ŘǍنتŐجĪĝ�ǶنتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�76

�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣق�مع�مجŐتنسǤģś�7�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77
ǨǤĝ�ĕģǨƒğترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨمǍقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�78ت�ȈǤǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲمهǤĝ�ǶǨتهŐئıǤ�ǶنتǍŝǌ�ńģśģŲفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

ơǌ�7ğع�قǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ

ب�7إǨǤĝ�Ʋıśركز�ǨśكĪĝ�ŘģنتģŲب�ƆǌمŠģه...
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲنتĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�7ń

الصفحة 15 من 36



ثŝ�7جهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�7ū

ʔ�79تǤ�ȈǤǍجنĪĝ�ǶنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣنتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨتǤĝ�7ğ

ĝنتģŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�7تŨقق�مŐŮǍŝ�řه�ŻǤĝعǍة�إŐǨŮ�ȈǤع�ğعǤĝ�ĕģƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمʃ�řǨنطľق�عŐǣه�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řقق�مŨتǤĝ�7ń

�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģعرض�ق�řقق�مŨتǤĝ�7ث
�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģŲنتĪĝمجهم�ģŠرśǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řم�ŻكĦتǤĝ�7ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�7ح
�7Űعĭĝ�ŻصǤĝ�ńĝǍتي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģزي�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐقترعǨǤĝ�źŻنته�مع�عƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�7ź
.ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğسه�ƽŠع�ģǨتŮĪĝه�في�ŝźģإعǌب�ģŲنتĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨś�ńĝǍصĭĝكثر�ğ�Ȉǣع�ŘǍǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģŲنتĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıذ�7إع
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�7ƃإع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعǨǤĝ�ĕģƠجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشǨŲǤĝ�ŘǍŨسǤĝ�ǶتĴǤ�ŘǍǤģعţģƽǤĝ�ĕģƠزيũǌ�řسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�710جǤ�ƆǍك�Ǣمرشح،�ĝǍŝفر�ńفŐه�شǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�،ģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�7ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�7ب
ĝʽš�711ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�ŝĮĝي:

�7ğإذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠج�ǶŐƯǨمǍظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥه�ǤĝتصšǍت.
بš�Řğ�7كĪĝ�ŘǍنتģŲب�ǤģśتصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�7ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģعĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠنتśģŲهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤتجه�إš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،تهŐصŲش�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�7ث

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصšǍت.�
�7ūإذ�ĝكŠģت�عǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتح�Őţƃس�ǤجنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲق�ĕŻľǤĝ�Ǣľفي�ǤĝتصšǍت��7صنɿźģق�
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƃǍƠŨś�ģهم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌسه�في�ƽنśه�šğʹت�ľثš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�7ح
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Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�źǍŝع�ǤĝصنǌŻق.
š�7Űجŝ�Řğ�ƆǍك�ŘǍعǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

š�7źجب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�ŮǍǨśب�مƠŨر�ǍɿقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�712ع�Ȉف�Ȉنتţģج�ǤĝتصšǍت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�7ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕص�ģŠĝǍمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،همśģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐته،��ǡŻŝ�ǌğعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�7ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�7ńجنĪĝ�Ƕنت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصǌ�،ńĝǍم�řفģز�ǶšǍƠƯś�ĝǌمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجŐنت�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�7ث
�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�řع�Żزيŝ�Īǌ
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�713

�ŻŨك�ģمǍɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ĪĝنتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠŨǤه�ŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍجš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�715عنĝ�Żنتهƃǌź�ĕģة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنتģŲب�مجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتهŝƃǌź�ǶŐه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲنتĝ�řŐŨǤمه�ģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝقع�ǍǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ɩنʃ�716
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجǨع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�إĝǍǨś�ĪفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ųš�71ت�ƃģمجǣس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�ȈتģǨع�Ǥه�ŐţƃسǤ�ģľţģŠǌ�ģه�م�řبğ�řŐعţģƠه.

�72في��ǡģũشغ�ƃǍمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ğ�Żũğ�ǌğعţģƠه�ĭي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�ũĪĝ�ǍƠƯǤģśتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�73جǨǣǤ�ƆǍركز�ś�7ق�ƃĝʽمسľľي��7عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب��7عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ŮǍǨǤĝه�مǨǤĝ�řركز.
�74ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�Żš�ŘğعǤĝ�ǍجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐق�źģخƒ�ǡıتǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ƯŝيŐنه،�
Ưš�Řğǌرض�عŐǣهŝ�ģقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�،ǶŐƯǨنتŲب�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲنتģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿه�ơǍƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍعź�Ȉǣع�ĕģنś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�Ȉǣع،�عģǨتŮĪĝ�ŻعǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعźه�Ǥق�Ũš�řم�ǌğه�ơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�7ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝ�Řğ�7ń

ثǍơǍś�źŻŨŝ�Řğ�7ح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�72نƯقŮĝ�ŻتģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�ŮĝتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمه�ŻǤĝعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻه�عقǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝته�في�مقر�ģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ŘǍعğ�ǢǨع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍع،�šǌجʛƒĝ�ƆǍثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝǍقǤĝته�Ũơǌ�ģفق�مǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĭ�ǶعǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
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مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�،ǶŐكǨǤ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�71
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�72إع

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�73
.ģتهŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤط�śĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�74

�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�75
.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�76فتح�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفع�ŐƖǤĝكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģتهšǍسŝǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģسŨǤĝط�ŐƖنʃǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ńģفǍƖكǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�77إع

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�78ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƟšǍƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�79ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨŝǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�710
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�711إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽستǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�712
.ģعنه

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮمźŻŨة��ǶšǍƠƯǣǤفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģمơǍع�
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�714إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�715

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ǤĝسنǍي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�718

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منه،�ǌقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�،ģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řم�ĕģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨś�ƆǍجšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯŝ�719
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إتģǨم�ŝسجǣŐهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝح�ǤĝǌقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�ľŮǍǨśه.�
ĝ�720عتǤĝ�źģǨسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�ǤĝجŠĭģś�ǶŐƯǨظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝقع�ǍǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
ơǌ�722ع�إŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦŝǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģم�ĕģƽŐتƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯتǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�725ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�726

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍكŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝع�ơǌ�727
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�71

ĝختصģصهĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌğ�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�72
�ǶفقĝǍب�مŮǍستŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�،řريơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝه�Őǣقع�عǍɿǌر�ƠŨته�في�مĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�74
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�75

.ŻعĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤمنه��ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�76

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğه�ľţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�77ع

�řره�مŐغ�ǢŐكǍŝǌ�ƟšǍƽŝق�ũه�Ũمنǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
عŻمه.�

š�78جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�Ƕع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�Ǣع�ǍƠمğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģتر�Ƕľŝع�ȈǣعšǍƠته،�ǌمنه�ģمĦš�ģتي:

Ůĝ�ƃǍƠũ�71تģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃģƖǨǤĝǌك�Ƕفي�منģقģƖتهǤĝǌ�ģتصšǍت�عǤĝ�Ȉǣقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجǤ�ƆǍه�
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�72عǣǤĝ�ǶšǍƠجǤĝ�Řģتي�šكƽǣه�śهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�73ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�74خŻمǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإفŝźģهĝʽľŲś�ģته�ǌمƃģƯفه�ĝǌقتĝʽح�ŐơĝǍǨǤĝع�ŝǌقšŻم�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝتي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�76

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�77
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�712إğʽǤĝ�ĕĝŻśي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�،ńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�714
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšǍƠب�عľسś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģƖم�إفŻ�715ع
.ǢǨكĭĝه�ŮǍǤĝ�Ȉǣمه�عģهǨś�ĕģفǍǤĝ�řكنه�مǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�716

:ŘǍƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�71مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمتǤĝ�ǶƯśģسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
بǨŝ�7ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخ�ƟšǍƽŝ�žمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�،ǶŐم�řذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ğمģم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفǤǌ�ǶƯه�ũق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽŝه�Ǥǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐكǍŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�7ń
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�ńģśģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģś�řŐơǍƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�7ث
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��7فŐخĦتǤĝ�ǢǨتŨŝ�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝه�Őǣع�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�7ū
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�7عƯš�Řğ�Ȉǣرض�ǣŝك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتŠĦƖś�žŲه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�7ح

.ńģصģختصĝ�řه�مǤ�ģǨśه�ľţģŠ�ƟšǍƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�72

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقśته�šǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠع�Żقƽš�71

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝمه�Żقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

�ǡǍŨšذǤك�ũ�Řǌźق�Ǥĝج�ǶŐƯǨفي�مطľǤģته�ğ�ŘĦśمŝ�ǡĝǍكŨŝ�ŘǍت�šŻšه.
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğه�ŠĦش�řصرـ�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝث��7إذ

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯŝ�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲƖǤĝته�ŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣته�في�مجšǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

ح�7إذŝ�ĝغŐب�عŮĝ�ƃǍƠũ�řتģǨع�řŐمʛتǤģيśƃğ�ǌğ�،řŐع�ŮĝتģǨع�ńģمتƽرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة��ŘǌŻśعš�ƃžقǣľه�
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻśم�ģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯŝ�ĝ�7إذŰ
š�72جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق��ǍƠƯǤĝفģقǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żغ�ǨǤĝركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�ǌŻũث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơقق�غرŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģقتهśģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řنه�مŐكǨŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�72
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Ĭĝ�73شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنŝǌ�ȇǍقšŻم�ŝقرير�śنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģśق�ǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�74

Ĭĝ�75شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�76

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�71

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğ�ĕģǨƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�ŝص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝجŝ�ȇğǌ�،Řģغيŝ�ńĝʽŐط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخǨسģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŻŨǤĝ�ĕǍƖŠث.

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�،منه�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�71
.ĕģƠعğ�ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żعن�ƆǍجš�72
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔ�Řğجب�š�74
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńرľŝط�مع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�عق�źǍمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤك،�ĝǍŝǌفق�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ثŝ�Ī�7رśطه�قĦś�Ƕśĝʽي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍكŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�71

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
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�72مع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŲŝ�،Żتص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:
�7ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šǍقŝ�7ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�7ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšǍقŝ�7ث

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶعǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍم�مستšǍقŝ�7ū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕǍƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨŝ�7ح
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦك�Żمĝ�řنتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتŐŮǍه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍكŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żة�عنƃǍƖǨǤĝم�šŻقŝ�7Ɔ

�ŻšŻŨŝǌه�ǤزƯś�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌته�ģظũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�7س
�Īğ�ƣرƖś�،هƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌه�Ǥıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝǌه�śģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠع�ŘǍكš
�73مع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�،ǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�7إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǍǨƯǤĝمǶŐ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقĝǍعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ĕĝźĭģśط�ľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŐơǍŝ�7ح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģفś�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģة�منهǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģكǨǤĝزيع�Ǎŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽث�7م

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�7إعū
حǍǤĝ�ŻšŻŨŝ�7قت�žǤĝي�šت�řŐƯعŲŝ�ǍƠƯǤĝ�ȈǣصŐصه�ĭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ذ

�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�7إعƃ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řة�مǍعŻś�ǶجنǣǤĝع�Ǩجتŝ�71
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍي�مśģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍجš�72

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خǍľƒğ�ǡıع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝع�Ǩجتŝ�73

�ĕģƠعğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶجنǣǤق�Ũš�74
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

Ưŝ�75قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģǨعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�،ģع�řطريق�ŝĪĝصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒرŝ�76

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍعŻǤĝح�في�ơǍɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�،ĕģة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨع،�ǍǤĝǌثţģق�ǍǣƯǨǤĝǌمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�ĝǍŝفق�ǣǤĝجنģǨŮĬģś�Ƕع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�78في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ǍǨǤĝعǤĝ�Żسśģق.

š�79جب�ŐǨŮ�ƃǍƠũع�ğعǣǤĝ�ĕģƠجنŮĪ�ǶتģǨعģتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجنǍŝ�Ƕك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
�ǶśģŐŠعنه.

ŝ�710ص�ƃŻقǍŝǌ�ńĝʹĝʽصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعơģŨǤĝ�ĕģƠريǌ�،řعنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�711
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨŝقتصر�Őمه�فģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻم�ĕģنتهģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģنتهģśنتهي�ʃǌ�،ģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�71
�ǶšǍƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻفق�مĝǍتʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐكƖŝة�źģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ
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:ŘǍسǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍصŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍفق�مستǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�71
.ģهźģǨعتĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�72جğ�řǨǤ�ƆǍص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠه�ĕģعğ�ǶšǍƠعţģƠهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�73ج�ȇĭ�ƆǍع�ǍƠمğ�řعǣǤĝ�ĕģƠجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعǣǤĝ�ǶšǍƠجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�مŮĝ�řتģǨعŝ�،řŐسقط�عšǍƠته�ǣŝقǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũعنه��ıšŻś�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�75

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řŐƯš�71مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�śقš�ƃĝʽص�ƃŻمنه�šت�řǨƠكģم�ǢبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�ơǍɿǌح�مهģمه�

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕǍơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌته�ģŐǤǌمسؤǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�ŝسجǣŐه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝح�ǤĝǌقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�ľŮǍǨśه.

�72إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�قƯŝ�ǢľيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجš�Řğ�ǶŐƯǨتŨقق�مĝǍŝ�řفر��ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�71
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�72

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�73
Ǩš�Řğ�74تǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)3(�řن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�75ق�Ǣشهŝźģه�ع�ř)ثǍŠģي(
ľƯŝ�76ئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�77
إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨعتĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�73إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�،ģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍŝ�75
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽقتĝ�76

�ǶŐƯǨجǤĝي�śǍمنس�ĕĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿǍطŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�79
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطľǣه�ǨǤĝركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفع�śترشŐح�ǍǨǤĝ�ĕģǨƒğظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�711
�712متŐƒ�ǶƯśģر�ğعǤĝ�ǡģǨجơǌǌ�ǶŐƯǨع�ǨǤĝؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝجģز�ńĝفŐه�ģع�ȈǣمستŲǤĝ�ȇǍطط�

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�7�13ك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ
�714إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�ĪعتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕśģكتǌته�ģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤǍŝ�716

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.
.ģرير�عنهģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśم�Ǎقŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717

�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝح�ơǍŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�718إع
.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

�Řğ�719مهģم�ğخرš�ȇكǣف�śه�ģم�řق�Ǣľمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�مجĝ�ǡģختصģصه.
š�720جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�ǤĝتنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض��ƟƯśهžه�ĭĝع�ǡģǨمع�مĝʽعģة�مƖš�ģترǤ�ƣه�مĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝه�ś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģزي�ǌğ�،ńĝĕģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śǍب�منسĝŻنتĝ�71
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣه�مصŐƠقتŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
�72مت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيƖľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐريƆıǤĝ�ǶمǤģś�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقźǍهم�ǌمتğ�ǶƯśģعǤģǨهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍتśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģقŝ�źģǨعتĝ�73

Ĭĝ�74شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�ȈǣمستǤĝ�ȇǍجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ĝ�75عت�źģǨإģŮز�ńĝمنسśǍي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�ǶمĝǍفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ƟšǍƽŝ�76صĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıقسģم�ǌفق�ǤĝصǨǨǤĝ�ńģŐũıنǤ�ǶũǍه.�

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ŻƯš�71مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعǨǤĝ�ȈǣسؤǤĝ�ǡǌتنǨǣǤǌ�،ȇžŐƽجǣس�متğ�ǶƯśģعǤģǨه.

�72في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�مع�
.ģŐبģته�كتǤĕģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨƖم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�75
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�76

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨ�77م
�78مŲš�ģصصه�ǤĝصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهŝǌ�،ģك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.
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:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�ŝقƠي�śهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذƖǤĝ�ńĝق�ǤģǨǤĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مśĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řط�ذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣهŮǍś�ģه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǢمģƯتǤĝ�ĕģنتهĝريخ�ģŝ�řم�ńĝǍنƒر�Ɩع�řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝط�śĝǍƠśم�ĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍŝ�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲستŝـ�Ǎƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍǨŝ�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفƖśǌ�ĝʹǍك�Ǣمģľشر.
ب�7إعŝ�źĝŻقرير�مƽصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع�ǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǨǤĝ�ńģتĝǍفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقŝǌ�،ǶزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģه.
�7ńعŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�źǍŮǌ�řشľهģƖŠ�ǡǍũ�ńģطģتهم.

š�73كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�ĦśعǤĝ�ǡģǨتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذśĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğق�مع�ƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�،ńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�72
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�،)ȇŻع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝǍمğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�73

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�74
مǣľغ�مǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�75جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�ĝǍǨśفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǤ�ǡģه،�šǌجǣǤ�ƆǍجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǍƽŝ�Řğ�ǶŐض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐظǍŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃǍم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�77
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨśه�Ǥي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�72

�ĕģفǍǤĝة�ģعĝʽمع�م�،Ȉقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌنصرم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģصرـ�منهŐف
ǤģśتزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣ�71مج
�ǶŐǤǌسؤǨśمه�ģي�مهźؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğق�مع�ƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯśģه�متŐǣعǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�72

ǌخģصǤĝ�ǶجŠĝǍب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظģمǌ�،ǶŐعŐǣه�ǤĝتĦك�ŻمǍŝ�řفر�ǍǣƯǨǤĝمĝǍǤĝ�ńģف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعǨǤĝ�ĕģƠجǣس.�

š�Ī�73جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه�źƃĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ�74مع�م
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�ŘǍكŝǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğه�مع�ľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�ŐقǍتś

ğخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
š�75جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ƟšǍƽŝتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řعţģƠه��ǌğم�řشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıŝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řغ�مǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

�71ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
Ǎŝ�72قŐع�إذǤĝ�Řصرـ�ŐƖǤĝ�ǌğك�م�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤģś�řŐǤǌتǍقŐع�عũ�Ȉǣسģب�ǤĝجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�ƖŝǌغǣŐه.
�73قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعنŠĝǍه�ǌب�ńģŠģŐهšǍته�ǌمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�71سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهŨŝǌ�،ǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�،ģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśǍǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�72كǣǤ�ŘǍج�ǶŐƯǨمŮĝʽع�ũس�ńģśģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�7ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�7
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�7

ƒ�7ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�7

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�7ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝفتر�ź�7
.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣجƒ�7

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣجƒ�7
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�7
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:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقǍم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�مǍقš�71
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨه�مŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎقŝ�72

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�73
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģسǨح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�،ǶŐƯǨعŐǣه�ŝسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�74قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ǌمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�75
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝقع�ǍǨǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģقع�م�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶقśģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�72

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�73ع

.řريơģŨǤĝ�ĕģǨƒğه�Őف�ģŨơǍع�مģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�74

ŮĝتģǨع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌه�ţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�75

�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقŮ�ǌğ�،ǶśǍزŻŝ�ǌğ�،ĕĝبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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مǌʽƽض�عǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľستقǨǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝǍتś�ŘģŐ�78ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�79

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģفي�نت�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģمǍǣƯ�712م

�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐنيƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�،ي�منهمĦś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍعق�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮǍŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źǍŮǌ�ȇŻ�713م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�71قŻم�ع�ǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğعǤĝ�ǍƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمقتʽح�Ǥĝتǌ�ǢɿŻƯمسǍغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨśب�ǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�72
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�73

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖه�عرض�مŐǣعǌ
ŝ�74قǍم�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ĝǍǨǤģś�ǶšźģƯǤĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�

ĝǍǨǤĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣت�ǢɿŻƯمع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�śģľƒğǌه.
Żš�Ī�76خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�ŻƯś�Īص�ƃǌŻمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

الصفحة 33 من 36



فŐجǤģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمŐŮǍŝ�ǶŐه�źعǍة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصšǍت�عŐǣه،�ǌع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝك�ŘǍإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�71س�مجǣس�ƃĝźĬĝة�مقتʽح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨختģŐري�ģفي�ǤĪĝ�ĕǍơتزĝمǤĝ�ńģتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣهǌ�ģمŝ�ģقŻمه�
م�řخŻمǨǤĝǌ�ńģست�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽذǤك�م�řمƯطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�ĝǍǨǤģśفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقتʽح�م�řعŻمه.�
�ǶŐصǍŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�7م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�7ث
ơǍǤĝ�7ūع�Ǥĝنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻśت،�مع�إšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖśته�ŐصǍŝه�عرض�Őǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�7ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�7ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ث

ơǍǤĝ�7ūع�Ǥĝنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�75جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76

طريق�ƯŝيǨǤĝ�řŐصʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽإǤĝ�ńĝĕĝʽŮتص�ǶŐƽمƯه.
�řتقرير�مś�ģśǍŨمص�ƲıśĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğ�ĕģنتهģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�ƆǍجš�78

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�ȈǣمنسśǍي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتقŝĮģś�ŻŐي:

ŘǍكŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�71ع
Ǥĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕسرعśه�ŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�72
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝمه�ģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆǍجŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģنتهıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز�ś�7ن�ĕģع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�7�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�71

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
š�Ī�72جǣǤ�ƆǍجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكǤǍŨŝ�ǌğ�Ƕه�ģإ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�73جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ŻƯś�ĪمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�74

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجľŝǌ�ǶŐƯǨن�ȈعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿرŠĦƖś�źه�Šص�فتطľق�عŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�مǨǤĝ�řستنǨś�Żسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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